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Kunnan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Enontekién kunnan tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajdsenet:

Kunnanvaltuusto valitsi 4.6.2025 § 39 (ja 26.8.2025 § 69) valtuustoryhmien neuvotteluiden pohjalta seuraavat
henkilst tarkastuslautakuntaan valtuustokaudelle 2025-2029

Varsinainen jasen Varajdsen

2025-2029 2025-2029

Juha Kolehmainen (pj.) Sanja Uusikartano
Satu-Marja Eira-Keskitalo (vpj.) Katariina Lindberg
Ulla-Maija Syvajarvi Erkki Sankala

Hannu Ranta Tuija-Maria Alamattila
Kari-Pekka Stoor Hanna-Leena Laukkanen
1. Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paétettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kunnan ja konserniyhtididen tilintarkastusyhteiséna on KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana toimii
JHT, KHT Juha Vaarala.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 5 kertaa (2024: 4 kertaa) ja lautakunta on kasitellyt
kokouksissaan 42 pykalaa (2024: 32 pykalad). Tarkastuslautakunnan tydskentely on tapahtunut
kokoustyoskentelyna kunnanvirastolla, mutta kokouksiin on ollut mahdollista osallistua my6s etayhteydella.
Tarkastuslautakunta ei ole tehnyt erillisia vierailuja arvioinnin kohteena oleviin toimipaikkoihin.
Tarkastuslautakunta on kasitellyt saapuneet sidonnaisuusilmoitukset kokouksissaan ja laittanut ne
valtuustolle tiedoksi. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen aikana syntyneista
havainnoistaan yhteenvetoraportissa 25.5.2026.

Esteellisyydet:

v Juha Kolehmainen: elinvoimalautakunnan jasen, lahisukulaisuus viestinta- ja kulttuurikoordinaattori

v Satu-Marja Eira-Keskitalo: hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja, vanhusneuvosto (vuoden 2025
ajan), Laphan vanhusneuvosto vuoden 2025 loppuun, maaseutulautakunta

v Ulla-Maija Syvajarvi: vanhusneuvosto (vuoden 2025 ajan)
v Hannu Ranta: maaseutulautakunta, Nakkalan paliskunnan poroisanta
v Kari-Pekka Stoor: elinvoimalautakunnan jasen

Kokouksissa kuultuina:

Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu vuoden 2025 syksyn ja 2026 kevaan aikana asioihin liittyen
muun muassa seuraavia henkilita:

Syksy 2025:
e Kunnanjohtaja Eero Ylitalo 16.12.2025 § 32

e Kiinteists Oy Enontekion kunnan asunnot toimitusjohtaja Hannu Ala-Péassari 16.12.2025 § 33



Kevat 2026:
e  Sivistysjohtaja Anne-Maria Nakkalgjarvi 3.2.2026 § 3
e Yritys- ja kehittdmisasiantuntija Kati Kielola 3.2.2026 § 4
s  Tekninen johtaja Kimmo Lamsa 14.4.2026 § 9
e  Paakirjanpitaja-controller Markus Viljanen 14.4.2026 § 10
2, Vuoden 2024 arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointia

Tarkastuslautakunta on vastaanottanut lautakuntien vastineet vuoden 2024 arviointikertomukseen ja kasitellyt
ne 16.12.2025 § 40.

Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2025 tilinpaatoksen 31.3.2026 47 §, minké jalkeen se on toimitettu
tilintarkastajalle tarkastettavaksi. Kuntalain 13:113 § mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun menness ja tilintarkastuskertomus on annettava toukokuun
loppuun mennessa.

3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tilinpaatoksessa on esitetty selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.

4, Tavoitteiden toteutumisen arviointi
A) Taloudelliset tavoitteet
Tarkastuslautakunnan huomiot

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Enontekion kunnan tilikauden 2025 vuosikate on 514 tuhatta euroa
(2024:493 tuhatta euroa). Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi poistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja tainanlyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali kunnan vuosikate on siita vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdva. Kunnan vuosikate tilikaudella 2025 riittanyt kattamaan tilikauden aikana tehtyja
suunniteiman mukaisia.

Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta olten 2,5 mitjoonaa euroa (2024: 2,3 miljoonaa euroa). Toimintakulut
nousivat edellisesta vuodesta 76 tuhannella eurolla.

Alla on lueteltu toimintakulujen muutokset edelliseen vuoteen nahden prosentteina vuodesta 2013 vuoteen
2025 saakka. Toimintakulut kasvoivat hieman edellisvuoteen verrattuna.

2025:0,7 %
2024: +2%
2023:-49 %
2022: +35%
2021: 48,2 %
2020: +12,0 %
2019: -0,8 %
2018: +43 %
2017:-2,8%
2016: +0,3 %



2015:+25%
2014:+12%
2013+ 29 %.

Rahoitustuotot ovat laskeneet vertailuvuodesta. Tuotot koostuivat Kemijoki Oy:n osuuksien tuotosta,
asuntolainojen korkotuotoista, osinkotuotoista seka tuotot Enontekién yhteismetsasta.

Tilikauden alijaamaksi muodostui 49 tuhatta euroa, kun edellisena vuonna kunnan tilikauden ylijaéma oli 563

tuhatta euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui -55 tuhatta euroa.

L%tgz')'ASKELMA 31.12.2025 31.12.2024 Muutos € Muutos-% TA 2025 Toteuma-%
Toimintatuotot 2 480 2320 6,90% 2493 99 %
Henkilostokulut -5 648 -5 441 -207 380%| -5768 98 %
Palvelujen ostot -3 291 3264 27 0.83%| -3348 98 %
Ostot tilikauden aikana 047 1025 78| 7.61% 963 98 %
Avustukset -295 364 69| -18.96% 314 94 %
Muut kulut 272 -285 13| -456% 294 93 %

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot 4 585 4 489 96 214 % 4 562 101 %
Valtionosuudet 3558 3439 119 3,46 % 3465 103 %
Rahoitustuotot ja -kulut 346 623 277 -44,46 % 328 105 %

VUOSIKATE
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys -/
vahennys +
TILIKAUDEN YLI-
J/ALIJAAMA

-214,89 %

-190,57 %

Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion toteuma sitovan tavoitteen, toimintakatteen, osalta
toimialoittain.

Toimiala tuhatta € - TA Ak Totguma LS Toteuma-%

toimintakate toimintakate

Kunnanhallitus -1 383 -1 381 100 %
Elinvoimalautakunta -1 833 -1843 101 %
Hyvinvointilautakunta -4 977 -4 750 95 %

Yhteensd -8 194 -7 974 97 %

Kunnanhallitus, hallinto ja ympéristéterveydenhuolto

Kunnanhallituksen

talousarvio

siséltaa

hallinnon

ja ymparistéterveydenhuollon

kustannuspaikat.

Kunnanhallitus on pitanyt vuoden 2025 aikana 21 kokousta.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnanhallituksen, hallinnon ja ymparistéterveydenhuollon toiminta toteutti
vuonna 2025 padosin Enontekién kuntastrategian tavoitteita. Toiminnassa nakyivat pyrkimykset talouden
tasapainottamiseen, hallinnon kehittamiseen ja strategiseen johtamiseen muuttuvassa toimintaymparistossa.



Myénteisiné havaintoina tarkastuslautakunta pitéa:

° Talouden toteutumista ennakoitua parempana,

. Konsernichjauksen kehittamista,

o Asianhallinnan ja sopimusseurannan parantamista CaseM-jarjestelman kayttéénotolla,
) Luottamushenkildiden perehdyttamista ja koulutusta,

. Osalllistavan strategiatyén kaynnistamista, aikataulun viivéstymisesta huolimatta.

o Hallinnon toimintakyvyn sailyttamista henkiléstomuutoksista huolimatta.

. Positiivista on myos se, ettda kunnassa ei tehty vuoden aikana kanteluita eika merkittavia
muutoksenhakuja paatoksista. Tama viittaa siihen, ettd paatoksenteon laatu ja hallinnon toimivuus ovat
sailyneet pagosin hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta tekee seuraavat keskeiset johtopditdkset:

° Kunnan hallinto on edelleen vahvasti riippuvainen yksittgisten viranhaltijoiden osaamisesta. Pienen
organisaation haavoittuvuus nakyy erityisesti tilanteissa, joissa tapahtuu  samanaikaisia
henkildstémuutoksia tai pitkia poissaoloja. Sairauspoissaolojen kasvu ja hallinta huolestuttaa
tarkastuslautakuntaa. Kriittisten tehtavien varahenkildjarjesteimaa, dokumentointia ja tehtavien
sijaisjarjestelyja tulee turvata.

° Sissisen valvonnan ja riskienhallinnan rakenteita tulee kehittaa suunnitelmallisemmin. Sis&isen
tarkastuksen toimintaohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 12.8.2025 mikéa osoittaa, etta hallinnon
ohjausjarjestelmad ei ole viela kaikilta osin saatettu hallintosaannon edellyttamalle kaytannon tasolle.

) Kunnan riskit liittyvat tulevina vuosina erityisesti investointien kasvuun, velkaantumiseen, henkiloston
saatavuuteen ja valtionosuuksien muutoksiin. Lautakunta katsoo, etta talouden pitkajanteinen
suunnittelu ja investointien priorisointi korostuvat strategisessa johtamisessa.

. Tietojarjestelmien, tietoturvan ja sahkoisten toimintatapojen merkitys kasvaa jatkuvasti. Lautakunta
arvioi, etta digitaalisen hallinnon kehittamistd on jatkettava erityisesti toimintavarmuuden ja
tiedonhallinnan nakékulmasta.

o Ymparistoterveydenhuollon rooli korostuu matkailun, rakentamisen ja infrastruktuurin kehittdmisen
my6ta. Ennakoivalla valvonnalla ja turvallisen elinympariston yllapitamisellda on suora vaikutus
kuntalaisten hyvinvointiin seka kunnan vetovoimaan.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta kuntastrategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttéé tulevina vuosina
erityisesti vakaata johtamista, ennakoivaa henkilostépolitikkaa seka systemaattista strategisten tavoitteiden
seurantaa.

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan tehtdvana on kuvata elinvoimapalvelut -prosessi. Prosessi tuottaa tai jarjestaa
seuraavat palvelut:

Infrapalvelut eli kunnan rakentamisesta, kiinteistopalveluista, kunnallistekniikasta, mittaustoimesta,
ympaéristonhoidosta, yleisista alueista, kunnalle kuuluvista likennevaylista, yksityisteista, kunnan metsista,
kaukolammésta, moottorikelkkareiteistd, kunnan rakennusvalvonnasta, ympéristén suojelusta seka
maastoliikenne- ja vesilain mukaisista lupa- ja valvontaviranomaispalveluista.



Elinvoima ja kehittaminen, joihin kuuluvat Kkehittamishankkeet, kunnan yleinen edunvalvonta ja
yrityspalveluiden jarjestaminen Kehittamisessa erityispainopiste on alueen saatavuudessa ja matkailun
kehittdmisessa.

Kunnanjohtajan vaihtuvuus ja sairauspoissaolojen kasvu ovat huolestuttavia ja voivat viitata haasteisiin tyésséa
viihtyvyydessa, vaikka verotulot ovatkin kasvussa ja lainakanta on toistaiseksi viela hallittavalla tasolla, mutta
investointi- ja korjaustarpeita on paljon. Ymparistéasiat kaipaavat parannusta, silla matkailusta elavassa
kunnassa luonto ja maisemat ovat upeita, mutta tienvarsien roskaisuus heikentaa viihtyisyytta ja imagoa.
Vaestokehitys on huolestuttava lapsimaaran vahentyessa samalla, kun ikaantyneiden osuus kasvaa.

Kunnan lainakanta on vield kohtuullinen, mutta sen ennakoidaan kasvavan. Rahoituksen osalta tukien ja
avustusten maara on hieman laskenut ja lisaksi on huomioitava, etta valtionavustuksissa on 10 vuoden
palautusvastuu. Lentokenttédan onkin saatu 5 miljoonan euron tuki.

Elinvoimalautakunnan toimintakate ylitti talousarvion 10 tuhannella eurolla.

Elinvoima ja kehittaminen seka Infrastruktuuri

Elinvoima ja kehittaminen -toimialalla kayttamatta jaaneitd maararahoja siirrettiin infrastruktuurille, koska
sidosryhmahankkeita ei kaynnistynyt ja asiantuntija- sekd materiaalikuluja kertyi budjetoitua vahemman.
Joukkoliikenteessa saatiin valtionavustusta palvelulikenteeseen, mutta eramaalentoihin saatu avustus paattyi
vuonna 2025. Lisaksi MountResilience-iimastonmuutoshanke jatkuu 9/2027 asti ja se rahoitetaan kokonaan
Horisontti Eurooppa -ohjelmasta.

Rekisterdityjen yopymisten maari eri kuukausina oli 170 tuhatta tavoitteen ollessa 155 tuhatta yopymista.
Yritystilaisuuksia jérjestettin 8, joissa tiedotettiin ja keskusteltiin liiketoiminnan kehittamiseen liittyvista
ajankohtaisista asioista. Tapahtumia jarjestettiin 6, joka oli sama kuin tavoitteeksi asetettu maara.

Elinvoima ja kehittaminen toimialan talousarvio alittui varatusta 57 tuhatta euroa. Talla sektorilla tehtiin 2
vakinaista ja 1,3 maaraaikaista henkiltyovuotta.

. Onko vastuuviranhaltijan valmistelussa ollut puutteita, vai selittyykd tilanne vaalivuodella? Asioiden
toistuva siirtdminen ja valmistelun jatkaminen seuraaviin kokouksiin ei anna kuvaa hyvasta hallinnosta.
Onko elinvoiman ja kehittamisen kokonaisvaltaista suunnitteiua kehitetty?

° Tilinpaatésaineiston perusteella elinvoiman  kokonaisvaltainen kehittaminen vaikuttaa vahaiselta
suhteessa toimialan tehtavakenttaan. Jatkossa toimintaa tulisi tehostaa ja vahvistaa uutta, innovatiivista
ajattelua tulevaisuuden tarpeisiin.

. Elinvoiman kehittamista tulisi kuvata talousarviossa selkedmmin suhteessa tavoitteisin ja
tuloksellisuuteen. Henkiloston lisaantyminen ei talla hetkella nay elinvoiman kasvuna.

o Elinvoimalautakunnan avustusten jaossa tulisi arvioida ja mitata panostusten vaikuttavuutta elinvoiman
kehittymiseen. Kokouksessa 29.1.2025 § 8 viitattiin vuoden 2024 paatokseen, mutta se ei ole nakynyt
avustushakemusten kasittelyssa. Olisiko avustusten painopistetta perusteltua siirtda nykyistd enemman
uuteen, elinvoimaa vahvistavaan toimintaan?

Infrastruktuuri

Painopiste siirtyi suurten rakennushankkeiden toteutuksesta kohteiden kayttodnottoon ja yllapitoon. Luppokoti
ja Hetan kaukolampolaitos vastaanotettin maaliskuussa ja Karesuvannon monitoimitalon hankinta
keskeytettiin, uudet tarjousasiakirjat hyvaksyttiin loppuvuonna. Latujen yllapito kilpailutettiin, valmisteltiin
hyvinvointialueen vuokrasopimuksia ja kaynnistettiin kiinteistoselvitys. Kaavoituksessa edettiin useissa
kohteissa, ja valmius seka varautuminen korostuivat toiminnan teemoina.

Tarkastuslautakunta on pyytanyt nahtavakseen Cloudissa 6-24.10.2025 julkaistun tarjouspyynttasiakirjan,
mutta ei ole saanut sitd. lman asiakirjaa kaytettdvissd ei ole ollut vertailukelpoista aineistoa asian



arvioimiseksi. Taman vuoksi paatoksenteko jaa kokonaisuuden kannalta puutteelliseksi: ei ole selkedsti
todettavissa, milld perusteella tarjouspyyntd on laadittu (esim. urakkatarjous, tuntihinta tai muu
hinnoittelumalli).

Toimintakate ylittyi 66 tuhannella eurolla.

Hyvinvointilautakunta

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd hyvinvointilautakunnan alaiset palvelut toteuttivat vuonna 2025 paaosin
kuntastrategian tavoitteita tukemalla kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja palvelujen saavutettavuutta.

Myonteisini havaintoina tarkastuslautakunta pitaa:

Laadukkaiden lahipalvelujen sailyttamista,

Kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelujen aktiivisuutta,
Saamen kielen ja kulttuurin huomioimista palveluissa,
Kuntalaisten osallisuutta tukevia toimintoja seka

Koulutus- ja palveluymparistéjen kehittamisen jatkumista mm. Karesuvannon monitoimitalon
rakentamispaatds, kotiseutumuseon, kirjaston ja nuorisotilan remontit.

Tarkastuslautakunta tekee seuraavat keskeiset johtopaatékset:

Hyvinvointipalvelujen ~ merkitys ~ korostuu  sote-uudistuksen  jalkeen entista  enemman
ennaltachkaisevassa tyossa, yhteisollisyyden vahvistamisessa ja kuntalaisten arjen tukemisessa.
Kunnan rooli hyvinvoinnin edistajana on strategisesti aiempaa tarkeampi.

Laajan ja harvaan asutun kunnan palvelujen saavutettavuus on edelleen keskeinen haaste. Lautakunta
katsoo, etté palvelujen saatavuuden turvaaminen eri kylaalueilla edellyttaa joustavia palveluratkaisuja,
yhteisty6ta seké digitaalisten palvelujen kehittamista.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen henkil6ston saatavuus muodostaa merkittavan riskin palvelujen laadulle
ja jatkuvuudelle. Erityisesti pieness& kunnassa rekrytointihaasteet voivat nopeasti heijastua
palvelutasoon.

Saamen kielen ja kuittuurin huomioiminen palveluissa toteuttaa kuntastrategian tavoitteita hyvin ja
vahvistaa Enontekién identiteettia saamelaisten kotiseutualueena.

Kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluilla on kunnassa poikkeuksellisen suuri merkitys yhteisollisyyden ja
pitovoiman nakokulmasta. Pienessé kunnassa harrastus- ja tapahtumatoiminta vaikuttavat suoraan
kuntalaisten hyvinvointiin, viihtyvyyteen ja kunnan houkuttelevuuteen.

Vaestokehitys, ikarakenteen muutokset ja muuttolike vaikuttavat pitkalla aikavalilla palvelutarpeisiin.
Lautakunta pitaa tarkeand, etta palveluverkon suunnittelussa varaudutaan ajoissa tuleviin muutoksiin.

Kunnan tulee huomioida hyvinvointi kuntastrategiassaan, kehittda ja turvata tiivis yhteistyd Lapin
Hyvinvointialueen kanssa ja tehd& hyvinvointia edistavat ja pahoinvointia ehkaisevat suunnitelmat -
Kunnan hyvinvointisuunnitelma tuleville vuosille puuttuu.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd hyvinvointipalvelut ovat keskeinen osa Enontekién elinvoimaa,
kuntalaisten arjen turvallisuutta ja kunnan vetovoimaa.



Opetustoimi

Lahes kaikki tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Lukuvuosisuunnittelusta johtuen jotkut tapahtumat ovat vasta
2026 kevaalla. Tavoitteista ei taysin toteutunut poissaoloseurannan kaytto prosentti, toiveruokapaivat,
kaksoistutkintojen- seka yhteisten kurssien l[ukumaara.

Toimintakate alittui noin 300 tuhannella eurolla. Toimintatuotot ylittivat arvion noin 216 tuhannella eurolla
johtuen arvioitua suuremmasta saamenkielisen opetuksen vaitionavustuksesta. Toimintakulut jaivat noin 99
tuhatta euroa alle budjetin henkiléstokulujen alittuessa ja palvelujen ostot ylittyivat noin 65 tuhannella eurolla
koulukuljetusten ja sairaalakoulun vuoksi. Lisaksi joulukuussa siirrettin 200 tuhatta euroa opetustoimelta
muille toimialoille alijgémien kattamiseen.

Varhaiskasvatus

Kulttuuri- ja ympéristkasvatus toteutuvat osana nykyisia toimintasuunnitelmia (teemapaivat, juhlat ja
luontoretket) ja  kirjastoyhteisty6ta on  tehty  Satutunti-hankkeen  kautta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman ohje valmistui kesakuussa 2025, Sails-arkistointiohjelmisto otettiin kayttoon ja
saamelaisalueen varhaiskasvatuksen yhteistyota tiivistettin Inarin, Utsjoen, Saamelaiskargjien ja AVIn
saamelaisesta varhaiskasvatuksesta vastaavan opetustoimen ylitarkastajan kanssa.

Varhaiskasvatuksen talousarvioon lisattiin 112 tuhatta euroa henkilosts- ja ostopalvelukuluihin. Kulujen kasvu
johtui Riekon vuorohoidon kaynnistamisesté seka saamenkielisen varhaiskasvatuksen lakisaateisen palvelun
ostosta Ruotsin Karesuvannosta. Tuotot kasvoivat 17 tuhatta euroa (asiakasmaksut +6 tuhatta euroa,
tuet/avustukset +11 tuhatta euroa), muutoksista johtuen toimintakate alittui 44 tuhannella eurolla.

Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika

Kulttuuritoiminta tavoitti vuonna 2025 laajasti kuntalaisia, matkailijoita ja vapaa-ajanasukkaita. Lapsille ja
nuorille kulttuuritarjonta integroitui kouluihin ja paivakoteihin, ja aikuisille sita tarjosivat avoimet tapahtumat,
museot ja kirjasto. Vuoden aikana jatkettiin kotiseutumuseon sailyttamistoimia, kirjastotilan remonttia ja
kulttuuriavustuksilla  jarjestettiin  kyldyhteissja  elavéittavia  tapahtumia.  Lasten ja  nuorten
kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutettiin toista vuotta, sen péaivittdminen kaynnistettiin ja kirjasto lisési lasten
palveluja lukutaitohankkeen kautta.

Nuorisotilatoimintaa toteutettiin yhteistydssa seurakunnan kanssa nuorisotiloissa ja likuntahallilla. Uutena
kaynnistettiin nuorisotilakokeilu 3.—4.-luokkalaisille seka pop up -toimintaa (esim. Hetta Hiihtomaassa). Tilojen
laajentuminen syksyll4 lisasi kavijamadaria ja paransi toiminnan laatua. Yhteistyossa Muonion ja Kolarin kanssa
jarjestettiin tapahtumia ja retkia, ohjauksessa hyddynnettiin tuntitydntekijoita. Koulunuorisotyd oli keskeisessa
roolissa, saamenkielista nuorisotysta edistettin Saamelaiskarajien De! 2-hankkeessa ja rekrytointihaasteet
aiheuttivat hankkeisiin jatkoaikatarpeita. Etsivaé nuorisotyctd tehtiin yhteishankkeena Muonion kanssa
painottuen yksilétydhon ja kuntarajat ylittévan yhteistyon kehittamiseen.

Vapaa-aikatoimessa jarjestettiin Hetassa ja Peltovuomassa kahdeksan ohjatun likunnan ryhmaa, mukaan
lukien useita ikaihmisten kuntosaliryhmia, erilliset kuntopiirit seka saannoliinen liikuntatuokio Aspa-koti
Riekonmarjassa. Lapin Liikunta ry:n kanssa toteutettin Kunnon Mummola ja tySikaisten hyvinvointitestaus,
joihin osallistui yhteensa 57 henkiloa. Yhdistyksille myonnettiin likunta- ja hyvinvointiavustuksia seké
talviliikuntapaikkojen kunnossapitoavustuksia yhteensa noin 23 tuhatta euroa.

Kokonaisuutena toiminta eteni tavoitteiden suuntaisesti, ja poikkeamat olivat pa&osin toimintaympariston
muutoksiin tai resurssitekijoihin liittyvia. Myos talous toteutui suunniteltua paremmin erityisesti toimintakulujen
alittumisen ansiosta.

Tyéollisyys

Tyollisyysalueen  toiminta  kaynnistyi ja  kotoutumispalvelut sisdliytettin ~ sen  yhteyteen.
Tyéliisyyskoordinaattorin  tehtavaa kehitettiin - vastaamaan paremmin kunnan tarpeita painottaen
asiakaslahtoista palveluohjausta, tyollistymisen esteiden tunnistamista ja monialaista yhteistyota. Yhteistyén



tiivistyminen TE-palveluiden, Lapin hyvinvointialueen ja lahikuntien kanssa on parantanut palvelujen
yhteensovittamista ja mahdollistanut asiakkaiden asioiden hoitamisen kootummin.

Toimintatuottoja kertyi 29 tuhatta euroa ja toimintakulut jaivat budjetoitua pienemmiksi ja ollen 534 tuhatta
euroa. Suurimpina erina tysllisyysalueelta ostetut palvelut 248 tuhatta euroa ja tyottémyysturvan kuntaosuus
195 tuhatta euroa. Henkilostokulut toteutuivat suunnitellusti. Toimintakate oli 504 tuhatta euroa eli 112 tuhatta
euroa talousarviota parempi, koska palvelujen ostot ja avustukset alittuivat. Ensimmaisen toimintavuoden
kustannusarviointi oli vertailutiedon puuttuessa vaikeaa ja kustannukset jaivatkin odotettua pienemmiksi.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ruokapalveluja on toimitettu Lapin hyvinvointialueen ja kunnan palvelusopimuksen mukaan Luppokodille,
kotihoitoon ja toimintakeskukseen ajalla 1.1.-30.6.2025. Talousarvioita laadittaessa ei ollut tietoa optiovuoden
kayttoonotosta ajalle 1.7.2025 - 30.6.2026, mist4 johtuen talousarviossa on toteumasta poikkeavia lukuja seka
tuloina ettd mencina.

Talousarvioon tehtiin tilikauden aikana talousarviomuutos. Ateria- ja puhtauspalveluille j&i tilikaudelta
ylijaamaa, mista on siirretty toiselle toimialalle kattamaan alijaamaa 30 tuhatta euroa.

Tase ja investoinnit

TASE (1000 €) 31.12.2025 31.12.2024  Muutos € Muutos-%

Pysyvit vastaavat 22701 21 856 845 3,87 %
Aineettomat hytdykkeet 11 17 -6 -35,29 %
Aineelliset hytdykkeet 13 655 13105 550 4,20 %
Sijoitukset 9035 8734 301 3,45 %
Toimeksiantojen varat 0 0 0

Vaihtuvat vastaavat 3203 3845 -642 -16,70 %
Saamiset 1105

Rahat ja pankkisaamiset 2 098

VASTAAVAA YHTEENSA

Oma pddoma 20 900 20 949 49 -0,23 %
Poistoero 312 318 -6 -1,89 %
Toimeksiantojen pddomat 15 16 -1 -6,25 %
Vieras pddoma 4 676 4 559 117 2,57 %
Pitkaaikainen 3101 2697 404 14,98 %
Lyhytaikainen 1575 1863

VASTATTAVAA YHTEENSA

Enontekién kunnan omavaraisuusaste on tilikauden lopussa 82 % (2024: 82 %). Tarkastuslautakunta pitad
hyvéna asiana 50 %:n ylitystd ja sitd, etta kehitys on ollut vastaavaniainen Jjo useamman vuoden ajan. 50 %:n
omavaraisuusastetta voidaankin pitda minimirajana, jonka alle omavaraisuusasteen ei tulisi laskea.

Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee merkittavas velkaantuneisuutta.

Kunnan oma padoma on 20,9 miljoonaa euroa. Oma padoma pieneni vuoden aikana 49 tuhatta euroa
aiheutuen tilikauden alijaamasta. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oikaisuja edellisten tilikausien ylijgdmaan
ei tehty.
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Pitkaaikaista lainaa kunnalla on noin 3,1 miljoonaa euroa ja pitkdaikainen vieras padoma nousi 117 tuhannella
eurolla edellisvuoteen verrattuna. Pitkaaikaisen vieraan pd&oman kehitys on ollut seuraava vuosien 2013—
2025 aikana:

2025: 3,1 milj. euroa
2024: 2,7 milj. euroa
2023: 197 tuhatta euroa
2022: 544 tuhatta euroa
2021: 911 tuhatta euroa
2020: 1,4 milj. euroa
2019: 2,0 milj. euroa
2018: 2,6 milj. euroa
2017: 3,2 milj. euroa
2016: 3,8 milj. euroa
2015: 4,6 milj. euroa
2014: 3,5 milj. euroa
2013: 2,7 milj. euroa

Enontekion kunnalla on lainaa 1 776 euroa asukasta kohden. Lainamé&éra on kehittynyt seuraavasti vuodesta
2012 alkaen:

2025: 1 776 euroa
2024: 1 651 euroa
2023; 313 euroa

2022: 2.378 euroa
2021: 2.685 euroa
2020: 2.763 euroa
2019: 2.256 euroa
2018: 2.130 euroa
2017: 2.380 euroa
2016: 2.923 euroa
2015: 3.122 euroa
2014: 2.868 euroa
2013: 2.482 euroa
2012: 2.363 euroa

Asukaskohtainen lainamaara on noussut 125 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilikauden investointimenot olivat 1,7 miljoonaa euroa (2024: 11,7 miljoonaa euroa) talousarvion ollessa 8,3
milioonaa euroa (2024: 12,1 miljoonaa euroa). Investointien nettototeumaksi suhteessa talousarvioon
muodostui 23 % (2024: 89 %).

Investoinnit TA 2025 Toteuma 2025 Toteuma-%

Investointitulot 240 271 113 %
Investointimenot -6 281 -1 685 27 %

Investoinnit netto -6 041 -1414 23 %

Investointien talousarvion valmisteluun tarvitaan jatkossa enemman realismia hankekohtaisesti. Toteumat
jaavat vuodesta toiseen selvasti budjetoidusta tai toteutuvat vain vahaisessa maarin.
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Tarkastuslautakunnan lisdhuomiot:

B) Toiminnalliset tavoitteet

Enontekién kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan strategian kaudelle 2021-2025 kokouksessaan 18.5.2022
§ 26. Enontekion kuntastrategian 2022-2025 otsikko on "lhmiset - Hyvinvointi - Asuminen - Elinvoima".
Kuntastrategia maarittaa valtuustokauden 2021-2025 painopisteet, vision vuodelle 2030, kunnan arvot ja
olemassa olon tarkoituksen seké valtuustokauden strategiset projektit.

Talousarviossa asetetut yhteiset tavoitteet, mittarit ja vastuutaho vuodelle 2025. Vastuutahona kunnanhallitus.

lhmiset

Mittareita olivat:

v Aidon paikallisen identiteetin esiin nostaminen
v Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisddminen
v Osallistumisen ja vaikuttamisen uudet kanavat
v Kolmannen sektorin toiminnan tukeminen
v Arjen kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden tukeminen
v Saamenkielen ja kulttuurin edistéminen
Hyvinvointi

Mittareita olivat:

v Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous
v Hyvinvointikertomuksen paivittdminen ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteellisuus
v Luonnon monimuotoisuus ja hyvinvoinnin edistajana
v Hallittu sopeutuminen soten jélkeiseen aikaan
v Maakunnallinen ja valtakunnallinen edunvalvonta
v Arjen turvallisuudesta huolehtiminen
Asuminen

Mittareita olivat:

v

v

Palvelujen saatavuuden edistaminen

Viihtyisa ja turvallinen rakennettu ymparisto

Asunto- ja tonttitarjonnan parantaminen
limastonmuutokseen reagoiva rakentaminen

Vihrean siityman investoinnit/toimet ja energiatehokkuus

Monipaikkaisuuden ja etatyén hyddyntaminen
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Elinvoima

Mittareita olivat:

v Ymparivuotisen matkailun kehittdminen

v Poro- ja luontaiselinkeinojen vahvistaminen

v Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

v Tydvoiman saatavuuden varmistaminen

v QOunas-Pallas-Yltastunturin kansallispuiston nime&dminen
v Enontekit on kaivosvapaa kunta jatkossakin

v Lentokenttdtoiminnan aktivoiminen

v Yleinen saavutettavuuden parantaminen

v Strateginen maanhankinta kunnalle
C) Konsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
5. Konserniyhteisot:
Enontekion Liikekiinteistot Oy

Tilikaudelta liikevaihtoa syntyi 228 tuhatta euroa ja tulokseksi muodostui -118 tuhatta euroa tappiota.
Liikevaihto koostuu padosin puhtaasti vuokratuloista. Yhtion oma padoma tilkauden paattyessa oli 1,9
miljoonaa euroa.

Enontekion Liikekiinteistét Oy

Liikevaihto
Tilikauden tulos

Oma paaoma

Enontekion Vesihuolto Oy

Enontekién Vesihuolto Oy:n toiminta on hieman kasvanut vertailuvuodesta. Tillkauden tulos oli 35 tuhatta
euroa voitollinen. Yhtién oma péaéoma tilikauden paéttyessa oli hieman vajaa 1,5 miljoonaa euroa.

Enontekion Vesihuolto Oy
Liikevaihto
Tilikauden tulos

Oma padoma
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Kiinteisté6 Oy Enontekién Kunnan asunnot

Yhtién likevaihto oli noin 1,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 55 tuhatta euroa tappiollinen.

Kiinteisté Oy Enontekion
Kunnan asunnot

Liikevaihto
Tilikauden tulos

Enontekién Lentoasema Oy

Yhtion likevaihto oli noin 1,4 miljoonaa euroa ja sen tulos muodostui 70 tuhatta euroa voitolliseksi. Oma
paadoma on 313 tuhatta euroa.

Enontekién Lentoasema Oy
Liikevaihto
Tilikauden tulos

Oma paaoma

ENF Infra Oy

Yhtion likevaihto oli 95 tuhatta, tulokseksi muodostui 18,76 euroa voittoa ja yhtion oma padoma on
edellisvuoden tapaan 675 tuhatta euroa.

ENF Infra Oy
Liikevaihto
Tilikauden tulos

Oma pasdoma
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